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Abstract: When faced with a morally charged situation, nurses engage in an ethical decision-making process to resolve the
ethical dilemma. Because of its significance to nursing and other professional practices, ethical decision making deserves more
focused analysis. This paper uses Rest's Four Component Model of Morality as a theoretical framework to suggest that the
production of moral behavior is complex and addresses the role of the moral practitioner from initial recognition that an ethical
situation exists to implementation of a justifiable action. In the model, Rest integrates the cognitive and affective processes that
underlie a holistic understanding of ethical practice: sensitivity, judgment, motivation, and action. Implications of the model for
nursing education, including practical strategies to enchance ethical skills are discussed.
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1.YBOJ

[Tpakca 3apaBCTBEHE 3aIUTHTE HEM30CTABHO YKJbYYyje MOpaIHM acnekT. Kpajmbu uub je, 3ampaso, Ja ce
ocurypa 100poduT ocoda KojuMa cy MoTpeOHH MEJULMHCKU TpeTMaH W Hera. ['actmanc [1], Ha nmpumep, onmcyje
MEIUIMHCKY Hery Kao ,,eTHYKW onrepeheHy* mpakcy 300r omiyka W nM300pa KOjU Cy YKJBYYEHH y HpyKambe
npodecroHaIHEe Here ¥ TpeTMaHa.

Panuja mcrpaxuBama MOKa3yjy Z1a Cy JeKapd W MEIUIMHCKE CEeCTpe CYOUYeHH Ca E€THYKUM JuIeMamMa
NIPWINKOM JIOHOLIEHka OJUTyKa O Ipy)Kamby WIN HeclpoBoemy TpeTMaHa KOjH ce OJIHOCe, Ha IIpuMep, Ha:
TpaHCIIAaHTAaLlMjy OpraHa, MOXIaHy CMpT, €yTaHa3Wjy, HEJOCTaTaK aJeKBaTHHX pecypca 3a HEry M TpeTMaH
nanyjeHara, HeZJocTaTak MOIITOBamka peMa M0jeIMHILYy, ¥ CIIMYHO [2].

MenuuuHCKe cecTpe Kao 3aCTYNHHMIM TalijeHaTta UMajy BaXKHY YJIOTY y pelllaBamy €THUKHX Hpodiiema.
3Hayaj eTHKe Y 3/IpaBCTBEHO] HE3W M pasyMeBame NoTpede 3a 00pa3oBambeM O €THYKHM BpEIHOCTHMA CY Ol
KJbYYHOT 3Hauaja 3a pa3Boj Npo(heCHOHAIHE CECTPUHCKE mpakce [3].

Kako Ou permiy eTuuKe AuaeMe HEOMXOHO je Ja ce UACHTU(DUKY]Y eTHUKU MpobiieMH, a 3a ojpeljuBame
U yCBajambe ETHUYKOr IpodbieMa NOTpeOHa je eTndka oceTJbuBOCT. ETHMuka oceTsbuBOCT ce AeUHHUIIE Kao
CHOCOOHOCT TOjeMHIa a Oyzne cBecTaH MocTojehux eTWYKMX nuTama M J1a OJpeau 3Hayaj eTHUKEe CHTyaluje 3a
nanyjeHra. HaBeneHa BpCTa OCETJFMBOCTH YKJbY4Uyje M OpHTY 3a €THUKy AMMEH3HWjy noraljaja, MieHTH(HHKOBaHmE
eTUYKUX IUTakba M CIIOCOOHOCT 3a JOHOLICHE HCIPABHUX ETHYKHX OJUIyKa M IoIpa3yMmMeBa Ja 3IpaBCTBEHH
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pamHuLM OyAy CHOCOOHM @ WHTEPIPETHpajy IOHAllame, W Ja Oyay CBEeCHH BepOalHOI WM HeBepOalHOr
NoHalllaka MalMjeHaTta W Jia Ha OCHOBY Tora ojpene mnorpede mnanujeHara. [loHeka] MeOUIMHCKE CEcTpe He
y3uMajy y 003Hp eTHYKe acrekTe ojpeljeHe curyanuje. AKO je MEIUIIMHCKA CecTpa KIMHHUYKHA KOMIICTCHTHA, ajd
€TUYKH HEOCET/bMBA WIIM HECBECHA €THYKHX INpOiiemMa, oHa OBaj acnekT Hehe pasmarpaTu y JOHOLIEHY OJUIyKa O
aKiMjamMa Koje cy morpebHe y panmy ca manujeHtoM. Ca japyre cTpaHe, MEOHUIMHCKE CECTpe ca ETHYKOM
oceTJprBOLINY MOTY HHTEPIPETUPATH CUTYAIMjy U U3 OPyravrje NepCcreKTUBE U MOKa3aTH OCETIHHBOCT 3a ocehaje u
peakiuje manujeHata. MeJUIMHCKE CecTpe KOje Cy €THYKU OCET/bHBE Tpaxke MH(pOpMaLMje U MaXJbHBO CIYIIAjy
narujente [4].

2. MOJEJI ETUYKOI OAJTYYNBAIBA

3a MopaJiHy OCET/BHBOCT ce MOxe pehu Ja MMa TEOPHjCKY M KOrHUTHBHY ocHOBY [5]. KoHuenrtyanHo, To
HaM Moxke oMOohH Jla CXBaTUMO Ha KOJH Cy HauMH 3J[PaBCTBEHH PAHULM Y CTamby Ja BUJE PambHUBOCT IalUjeHTa U
pasymejy meroBy nepcrektuBy. Ctora, 1ujb OBOT paja je IpPUKa3 KOHIENTa JIOHOUICHhA MOPATHHX OMJIyKa Y
3IpaBCTBEHOj npakcH. Jla OM ce mocTurao oBaj LWJb, MPEACTaB/bAMO MOJIET €THYKOT OJUTyYMBama YdjU je ayTop
Ilejmc Pecr [6]. Pect n merose kosere, ymje je OpUrMHAIHO Jey0 3acHOBaHO Ha KonbeproBoj Teopuju MopaiHOT
pasBoja, TBpAE /1a € MOPAJIHO OJJIy4HBAmE CACTOjH U3 YETHPU KOMIIOHEHTE, Tj. JIa jé €THUKO JEJIOBame pe3yiraT
YeTHpH IICHXOJIOIIKa moamporeca: (1) MopamHa oceT/pMBOCT (Tpero3HaBame), (2) MopaimHO pacyhuBame, (3)
MopanmHu (okyc (MoTmBanmja), u (4) MopamHa akmuja [7]. Pect je m3rpammo CBOj UYETBOPOACTHH MOIEI
npomunkajyhu yHazan. Ilodeo je ca KpajlbuM IMPOHU3BOAOM - MOPATHOM aKIHjOM - M OHIIA OAPEANO KOpake KOju
IIPOM3BO/IE TAKBO MOHAIIAMKE.

2.1. MopaJjina 0ceT/bUBOCT (MPEN03HABAHE)

MopanHa 0OCeTJbHBOCT (IIPErO3HaBambe NPHCYTHOCTH ETHYKOT NHTama) je NPBU KOPaK y NOHOLICHY
eTHYKHX OJIUTyKa, jep HE MOXKEMO pEHINTH MOpATHH TPOOJIeM ako Hajupe He 3HaMO Ja IOCToju. MopanHa
OCeTJFUBOCT, TipeMa Pecty [7], , je cBecT 0 ToOMe Kako Halle akifje yTUIy Ha IPyre M Ta CBECT YTUYE Ha TO KaKO
TyMayuMoO cUTyandjy. Bemuku Opoj MOpajHUX Heycliexa MpoH3JIa3d W3 eTHYKe HeoCeTJbUBOCTHU. lIpeno3HaBame
npobieMa 3axTeBa a pa3MOTPUMO KaKO Hallle ITOHAIlake YTHYe Ha Jpyre, a MAeHTH(HKyjeMo Moryhe mpasne
JIeNIOBakba U OJPEIMMO TOCIIE/IMIIEe CBaKe MOTEHIMjallHe cTpaTervje. EMmaruja je HeomxojHa 3a OBy KOMIIOHEHTY
MOPAJIHOT JIeJIOBamka. AKO pasyMeMo Kako ce npyru ocehajy Wid pearyjy, MU CMO OCETJbMBHjH Ha TOTCHIIU]jaTHE
HeraTHBHe e(eKTe HaKMX U300pa 1 MoXxeMo 0oJbe IpeABHAeTH Moryhe ucxoze cBake akiuje. EMmnaTuja u Bemruae
npey3uMama yjora IONPHHOCE €THYKOj OCETJUBOCTH jep J03BOJbaBajy KOHCTPYKLHU]Yy MOTryhux creHapuja u
pasmarpame HOTSHIHjaTHUX HEMOCPEAHUX M AyTOPOYHUX HOCIIENIIA.

Bpojuu Qakropn Hac crpedaBajy Ja NpPENo3HaMO €THYKa MUTama. 3JPAaBCTBEHHW PaJHHLU MOTY OMTH
HEBOJHHHU J]a KOPUCTE MOPAJIHY TEPMHHOJIOTH]Y (BPEJHOCTH, IPaB/a, UCIPABHO, MOTPEIIHO), MM YaK U camMH cede
NpeBapuTH MHCIIEhH J1a ce MoHallajy MOPaJIHO, KaJia TO OYUTJIETHO, HHUCY.

OBaj mpBH KOpaK MOXKe OWTH MOCEOHO H3a30BaH y CaJalllbeM 3IPCTBEHOM CHCTEMY, IMOCEOHO Yy
jeIMHUIIAMA 32 MHTEH3UBHY HETY, IJie e MaXma 4ecTo (POKycHupa Ha e(hUKACHOCT, EKOHOMUYHOCT, H MPOLEAYPE.
Henocrarak BpemeHa M MOTYhHOCTH 3a Npy’Kame MOJPIIKE MalfjeHTHMa U MepUuunupame HeMoryhHocTH aa ce
HCIIyHE COIICTBEHA OYCKUBAKa U OYCKHBama Koyiera U HaapeheHux, MoBo/e M0 CMamema eTUYKE OCETJBHBOCTH W
3aMarJbHBamka MOPATHE CBECTH.

Pa3Boj eTHuKke OCETIEUBOCTH YKJbYUYje CBECT O aJITEPHATHBHUM IPABIIMMa JICJIOBaa U KAKO CBAKHU O] BbUX
MOXE VyTHIATH Ha CBE YK/bYYCHE, YKbY4Yyjyhu malMjeHTe, UJIaHOBE MOPOJMIE TMalldjeHara, KoJiere,
aJMUHUCTpAaTHBHE pamHuke W apyre [8]. 3a oapkaBame 3IpaBOr pPagHOT (PYHKIUOHUCAKA HEONMXOIHH CY
MIPU3HABAKE U MOMITOBAKE ATCPHATUBHUX IEPCICKTHBA U KOHCTPYKTHBHU CTUYKH Jujanor  [9].

Emonuje cy eneMeHTH uuje ce 3HaYeHhe YEeCTO yMamyje WIM MapruHaIu3yje Y TPaJULUOHATHAM €THUKUM
TeopHjama IITO Jajbe MOXKE YTUIATH Ha €THYKH OAroBOp. EMOIMOHAIHA MMCMEHOCT, TO jecT, YBHI Y eMOLUje H
€MOTHBHO MCKYCTBO, MOK€ TIOMOhM MEIMIIMHCKUM cecTpama Ja u30eraBajy Hea/leKBaTHY peakiujy u omoryhurn
MIPUCTYII MOPAJIHOM JAOMEHY curyaruje. Kako OM ajekBaTHO OArOBOPWIIM Ha 3aXTEB CHUTYyallWje, 3APaBCTBEHU
palHHUIM MOpajy OMTH y KOHTAaKTy ca Iall{jeHTOM, UAEHTH(UKOBATH CE Ca MAalWjeHTOM M CTAaBHTH CE y II0JIOXKA]
narujenTa. [lakie, moBehame caMocmo3Haje, KPUTHIKE peduieKchje, H CBECT 0 WHANBHAYAIHAM IpeapacyaaMa Cy
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Ba)KHHU acIleKTH pa3Boja €TUYKE OCETIbUBOCTH. ETHYKa OCET/HMBOCT j€ OJ] CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a Pa3BOj €THYKU
KOMITETEHTHOT pacyhuBama y mpakcu cectpuHctsa [10].

2.2. Mopanno pacyhuBame

Jennom kaja ce uneHTUHKYje eTUUKK npoOIieM, JOHOCHOILHM OJuTyKa Oupajy Tok akuuje. Jpyrum peunma,
OHH JIOHOCE CY/IOBE O TOME IIITa je UCIPABHO WIIM MOrpemHo y oapeheHoj cutyauuju. MopaiHa mnpoieHa je genhe
IpeIMeT HCTpaXuBama y OJHOCY Ha OCTale KOMIIOHeHTe PectoBor Mmonena. lcrpaxuBaum cy mnoceGHO
3aMHTEPECOBaHM 332 KOTHHUTHUBHU MOPAJIHU Pa3Boj, MPOLIEC KOJUM JbYAW Pa3BHjajy CBOje MOpaHE CrocoOHOCTH
TOKOM >XKUBOTa. XapBapcku rcuxodor Jloperc Konbepr je TBpano na ce nojeJuHIM pa3Bujajy Kpo3 HU3 MOPaJIHUX
CTaJMjyMa MCTO Kao U y IPYTUM acleKkThUMa pa3Boja yoBeka [11]. Ceaka ¢asa je HampeqHHja Y OJHOCY Ha paHUjy.
He camo na nojenuHum pasBujajy cioxxeHuje (opme pasMHILbamba JOK Hanpenyjy y ¢aszama, Beh mocrajy u mame
ceOMYHM U yCBajajy MmmMpe JeGHUHULNje Mopalla.

Konbepr je uaeHTH(DHKOBAO TPU HABOA MOPAJHOT Pa3Boja, 01l KOjUX je CBaKHU MmojesbeH y nBe daze. [Ipeu
HUBO je TNPEIKOHBEHIMOHAIHO MUIIJLEHE U TO j€ HajIPUMHUTHBHHU]H HUBO KOjU ce (OKycHpa Ha MOCIeAnIe HeKe
akiuje. OBa opma MopanHor pacyhuBama je yoOuuajeHa Mely AeroM Koja Jienryjy Tako Ja O n3bderia KaxxmaBame
(daza 1), mmu cnene npaBuiia Kako O 3a10BOJbIIIA CBOje MHTEpece ((aza 2).

KoHBeHIIMOHATIHY MHCIHOIM (IPYyr'd HHUBO) TJenajy Apyre aa Ou JOOWIM CMEPHHUIE O COICTBCHOM
nenoBamy. Ha Tpehem cramujymy Jbyzan skelie Jja UCITyHE OYEKMBamba OHMX KOje MOIITY]y, Kao IITO Cy POAWTEIbH,
Opaha u cectpe u mnpujaresbH, U BpeqHyjy Opury 3a apyre u nomToBame. IlojennHun koju cy y 4erBpToj (hasu
3ay3MMajy HEIUTO WPy INEpCHEeKTHUBY, Iiefajyhm Ha IpyImITBO Kao HENMHY 3a cMep JenoBamba. OHU Bepyjy y
MIOLITOBAkE TpaBWjIa Ha IMOcIy W 3akoHa. Koxubepr je ycraHoBHo na cy BehmHa ozppacnmx KOHBEHIIMOHAIHU
MUCIIHOIIH .

Tpehu HUBO je NOCTKOHLENITYaTHO WM MPUHIMIH]EITHO PE30HOBALE U TO j€ HajHAPEIHH]HU TUIT €THYKOT
munubewa. [lojeaunnm y meroj dasu BoljeHn cy yruinurapHuM npuHnunuMa. OHM cy 3a0puHYyTH 3a morpebe
YhTaBe TPyNe W JKele Na OCHUTYpajy Ja MpaBWiIa W 3aKOHH ciyke Hajpehem moOpy 3a Hajehm Opoj Jpyam.
[Mpunagauiu wecre $ase GYHKIUOHUILY Y CKIAIy ca HHTEPHAIN30BAHUM, YHHBEP3aIHUM NPUHIMIIIMA Kao IITO
Cy TpaBla, jeAHAKOCT W JBYACKO JOCTOjaHcTBO. OBH MPHHIWIH JOCIETHO BOJEC HUXOBO IMOHAIIAKRE W WUMAjy
NPEeIHOCT HaJl 3aKOHUMa OMIIO KOT JIPYyLITBA.

Pect 3ajemno ca cBojum komerama Kombeprose ¢asze y pa3Bojy 3aMemyjy mojMoM pasBojHe cxeme[12].
Cxeme cy Mpexe 3Hama OpraHM30BaHE OKO JKMBOTHHX jgorahaja. Cxeme KOPHCTHMO Kajga HaWjIa3MMO Ha HOBE
cutyanmje win uHpopMmanuje. [Ipema oBOM “Heo-KoIOeprHjaHCKOM™ TPHUCTYIY, HOHOCHOIM OMIyKa pa3BHjajy
copucTHIIMPaHHje MOpaJHE CXeMe y TOKYy ojpacrama. Hajmame coducTHIMpaHa cxema ce 3acHHBA Ha JIMYHOM
nHTepecy. Jbynum Ha oBOoM HHBOY ce 0aBe caMO OHHMM IITO MOTY JOOWTH WIM M3TyOWTH Yy €TWukoj awiemu. He
pa3marpajy ce morpebe mmper apymrsa. OHM KOjU pa3MuUILbajy Ha cieldeheM HMBOY MMajy CXeMe OJlpiKaBarba
HOpPMH, Bepyjy la MMajy MOpajHy o0aBe3y Ja OJAp)KaBajy NpyIuTBeHH mopeaak. OHH ce 0OaBe MpaBHIMNMA WU
3aKOHUMa M OCUTYPaBajy Jia Ce MPOIUCH MIPUMEbY]y Ha cBe. CXOMHO TOME, BEPYjy Ja MOCTOjH jacHa XHjepapxuja ca
MaXJbUBO NeUHUCAHUM yiiorama (Hip. medosu-noapehenn).

[TocTKOHBEHIIMOHATIHA CXEeMa je HajHAlpeJHHUjU HUBO MOpanHOr pacyhuBama. Pasmunubame Ha OBOM
HUBOY HHUj€ OTPaHHUYEHO CaMo Ha jeJaH eTHYKH IPUCTYII, Kako je TBparo Konbepr, Beh o0yxBara MHOre pasiuuuTe
¢unosodeke Tpagunuje. [10CTKOHBEHIIMOHATHA MHCIIHOIM CMATpajy Ja MopajiHe o0aBe3e MOpajy OUTH 3aCHOBaHE
HA 3ajeIHHUYKUM HJealnuMa, He Tpeba 1a ce (paBopu3yjy HEKHU JbyIW Ha padyH Apyrux. To cy Mopanau ¢puio3odu,
rienajyhu u3a ApymTBeHUX HOPMU Jia OM YTBPIUIIM A2 JIM CITy>KE MOPATHUM LIUJbEBHMA.

CBe HaBeJleHE HUBOE MODPAIHOT Pa3Boja MOXKEMO BUJAETH Y pajy MEIUIMHCKUX cecrapa. HakoH mTo
MEIMIIMHCKA CecTpa YTBPAM Jia MOCTOjH €THYKA CUTYalldja U 3aXTCB 3a aKIMjOM, CJICAH OJUTyKa KOje MOCTYMambe je
Hajonpasaanuje y oBoj curyauuju [13]. OBa mpyra kommnoHeHTa y PecTroBoM Mozeny monpasymeBa Ja €THYKH Cy[
Tpeba Ja ofpaxkaBa 3Hambe CTHYKHX IPHHIIMIA, TS CTOTa, [IMJb HHje Ja ce MOCTUTHEe M3BECHOCT Beh Ja ce HampaBu
n300p KOjH je pasyMaH M KOju MHTETPUILE eMOIOHATIHE oaroBope [14].

Mopzen KOrHUTHBHOT pa3Boja Mpyka Ba)kaH YBHJ| y TPOLECce ETHYKOT OJUTy4dnBama. [IpBo, KOHTEKCTyanHe
Bapujalie urpajy BakKHy YJIOTy y OOJIMKOBamy €THUKOI MOHaIama. Behmna spynu riexa m Ha npyra npaBwia u
IIPOTIMCE MPHUIIMKOM JIOHOIIECHa eTHUKUX o/uTyka. OHM he BepoBaTHO JOHETH MyJZIpe MOpAIHE CYAOBE aKO KOJere u
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CyHepBU30pH 0Xpabpyjy MOJe] eTHUKOI NoHamama. CTora, JUAEPH MOpajy TPaAuTH €THYKO OKpyxeme. Jlpyro,
oOpa3oBame mojacTuue MopanHo pacyhuBame. Kao meo oOpa3oBama, BaXKHO je YCPEACPEIUTH CE€ HAa ETHKY
(moxahame KypceBa 0O €THIHM, pacupaBa O €THYKUM MUTAkbHMa y IrpyliaMa, pa3MHUILIbalkbe O €TUYKUM M33a30BHMA Y
npakcu). Tpehe, mupa nepcrexTBa je, y CBakoM city4ajy, 6ospa. UeTBpTO, MOpaTHH IPUHLUIIN JIOHOCE CyNepUOpHa
pewema. Hajoosbu eTHYKH MUCIHOLIM TEMEJbE CBOj N300 Ha MIMPOKO NMpUXxBaheHUM eTHYKMM CMEpHHULIaMa.

2.3. Mopaanu ¢oxyc (MoTUBaMja)

HaxoH 1miTo ce 3ak/by4yd KOjU je HaYMH aKiuje HajooJbH, JOHOCHOLHM OIUTyKa MOpajy OuTh (hoKycHpaHu
(MOTHBHCAaHH [1a TIpaTe) COMCTBEHH M300p. MopaiiHe BPEAHOCTH YECTO CY y KOHQIHMKTY ca APYTHM 3HAYAjHUM
BpeaHocTuma. Ha mpuMep, CymepBH30p pauyHOBOJICTBA KOjH JKEJIH Jia Pa30TKPHje HE3aKOHUTE PAavuyHOBOJCTBEHE
npakce y GupMu Mopa ypaBHOTEXKUTH CBOjy KeJby Na yYMHH IpaBy CTBap NPOTUB IKebE Ja 3aApXKH 110Cao,
00e30ehyje moxomak 3a MOpoAMIly M OJpxaBa J0OOpe ogHOce ca Koierama. M3BemraBalie o 3moymorpebu y
pPavyHOBOJCTBY CIOJbAIIBMM BJIACTUMa, CAMO aKO MOPAIHH PAa3lio3d HUMajy MPEAHOCT HAJ OBHM KOHKPETHHM
norpedama.

[cuxono3u HaBozE @ JIMYHU HHTEPEC M JIMIEMeEpje ITOIpHBajy MOTHBAIM]y 32 MOPAJIHUM JieJioBameM [15].
[Tonekan nojenMHIM 3aMCTa XKeJe a yYHUHE IpaBy CTBap, ajll BbUXOB MHTETPHUTET je "Hajjadyan" Kaja oTKpujy aa he
MMaTH JIMYHE TPOILIKOBE 3a IOCTyName Ha eTWYaH HauuH. J|pyrW HHUKajga HE HaMepaBajy CIEeIUTH eTHYKH TOK
JIeJIOBamba, allil yMECTO Tora ykJbyumhe ce y mMopaimHo nuremepje. OBH JOHOCHOIMM OMIyKa ‘“Kele Na H3TIenajy
MOpAJTHO, a aKo je Moryhe, n30deraBajy MopairHo mocrymame* [15].

Harpane urpajy BaxxHy yJjory y eTuukoM JeinoBamy. Beha je BepoBarHoha na he ernuke BpenHoctn O6utn
Ha BPXY IPUOpHTETa Kaja mojequHIy Oyny HarpaheHH Kpo3 HOACTHLAE, IPOMOLMjE, jaBHA NpU3HAKA U Apyre
HaunHe. HacympoT Tome, MopalilHa MOTHBAaILMja Majga Kaja cucTeM HarpahuBama yuBpiihyje HESTHUKO MTOHAIIAmke
[16].

Emonuje takohe wurpajy ymory y mopanHoj mMotuBauuju [17]. Cummaruja, raljeme, KpuUBHLA WU JIpyre
MOpajJIHEe eMOILMje TOACTHYY Hac Ha akuujy. Mo)KeMO KOPHUCTHTH HHXOBY MOTHBALMOHY cWily Kao rmomoh nma
Ka3HHMO KpHBIIE, J1a ce 0aBUMO HENpaBIOM, NPYXKHUMO IMOMON U Tako Jajbe. McTpakuBauu HaBone Ja MO3UTHBHE
eMoInyje Kao mWTo cy pamocT u cpeha, UnHe JpyJe ONTUMHCTHYHHjUM M OHU ca BehloM BepoBaTHOhOM >KHMBE CBOj
MOpaJTHU U300p U OMaxky Apyruma. [lemnpecuja, ¢ apyre cTpaHe, cMamyje MOTHBAIHjy, a JbyboMopa, Oec 1 3aBHUCT
JOIPHHOCE JIaramky, OCBETH, Kpahu U IPYTHM aHTHUCOLIM]aTHUM ITOHAIAkIMa.

Mopanna MoTHBaNyja je Be3a u3Mel)y erndke nporeHe u akndje. To je jkeJpa mojeAnHIa 1a Oyae eTudaH u
a JeNyje W KUBH y y CKIAy ca MOpaTHHM BpenHoctnMa. Kama je mopan y cpemmimty ocehaja cenda wim
HUICHTUTETA METUIIMHCKE CECTpe, MOXKe MojadaTu ocehaje o6aBe3a U OJrOBOPHOCTH.

[To3uTuBHE OCOOMHE KapakTepa JMONPUHOCE ETHYKOM JAeNOBamkby. MOpaaHU MOjefHMHIH OIyIupy ce
oMeTamiMa, Hoce ce ca moTemKkohaMa U pa3BHjy TaKTHKE M CTpaTeTHje 3a MOCTH3amke CBOjUX MOPAIHUX IIJHEBA.
OBo 0o0jamrmaBa 3aIITo IMOCTOJH caMO YMepeHa Kopelaruja n3Mel)y MOpaHoT cy/ia U MOPaTHOT MoHamama. MHOTo
IyTa OJUTy4YHMBame He BOIM Ka ToMe. JlakmMaH neduHHIIE MOpalHy XpaOpocT Kao “CIIOCOOHOCT MOjeAuHLA Aa
npeBasule cTpax U Aa ycTaHe 3a CBOj€ OCHOBHE BPEJHOCTH ... CHPEMHOCT Ja TOBOPH M YMHH OHO ILITO j& UCIIPABHO
CYOUHBILIH CE ca cuiiama Koje Ou BojinIie 0co0y Ja MOCTyIH Ha HeKu Apyry HauuH [18]. "

XpabpocT moMaxke IOjeWHIIMA J1a CIPOBEAY CBOje IUIAHOBE YIPKOC PU3HIMMA ¥ TPOIIKOBHMA, a
pasbopuTocT UM MoMaxke Ja u3abepy HajOOJbM MyT JenoBama. MHTerputer ux oxpabpyje na Oyay BepHH ceOu u
cBOjuM n30opuMa. [IoHM3HOCT Tepa nojeauHIe a ce no3abaBe orpaHUYeHUMA Koja OM MX CIIpedusia a Ipery3My
aknuje. IlomToBame NPOMOBHINE CAMOIOXKpPTBOBame. OnTuMu3aM omoryhaBa HCTpajHOCT y CyodaBamy ca
npenpekama u moremikohama. Caocehame U mpaBna (GoKycupajy Maxsy Ha MOTpede NPYyrux, a HE Ha JIHYHE
MIPUOPHTETE.

[open BpiuHa, Ipyre JUYHE KapaKTEPHCTHKE AOMPHHOCE MOPANHOj akiuju. OHU KOjU UMajy jaKy BOJbY,
Kao M caMmoroy3ziame y cebe u cBoje crocoOHoctH, yeuthe he ucrpajatu y akuuju. Mcro Baxu u 3a OHe ca
YHYTPAIIBUM JIOKYCOM KOHTpoJie. IHTepHO OpHjeHTHpaHH Jbyau (YHYTpPalllbU JIOKYC KOHTPOJIE) Bepyjy Aa umajy
KOHTPOJIy HaJ CBOjUM >XKMBOTMMa M MOTY OApEIUTH IiTa he UM ce JoroAauTH. EKCTEpHO OpHjeHTHUCAaHH JbyaAu
(criospamimby JIOKYC KOHTPOJIC) BEpYjy Ja Cy JKUBOTHHU noraljaju M3BaH HHUXOBE KOHTPOJIC M Jla CYy YMECTO Tora
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npousBox cynbuHe min cpehe. Ilomro MMajy JIMYHY OATOBOPHOCT 3a CBOj€ IIOCTYIKE, JbYIHU Ca YHYTPAIlmbHM
JIOKyCOM KOHTpOJIE Cy BHIIE MOTHBHCAHH Jia pPajJe OHO LITO je MCHpaBHO. JIpyru Cy MOAJIOKHUjH CHUTYALM]jCKUM
MPUTHCIMMA M CTOTA j€ Mambe BEpOBATHO J1a he ncrpajaTti y eTHYKUM 3a/anmma.

2.4. MopaJjHa akuuja

IMocnenma KoMmoOHeHTa Yy PecTroBoM Mojemy, MOpaliHa akiuja, YKbydyje oapehuBame Haj6oper HaUnHA
3a UMIUTeMEHTaNujy u3abpane omayke. CI0KEHOCT €THYKOT MHUTalka MOXKE 3aXTEBATH CTPATENIKHM aKIMOHHU ITLIaH
KOjH MaXXJbUBO pasMarpa Ko, TJe M Kaja HMIUIEMEHTHpa Ojjiyke. MMIUleMeHTalnuja €THYKe akKiuje 3axTeBa
pasMarpare Moryher oTIopa Wi MPUTroBOpa OJf CTpaHe yKIbydeHHX akTepa. OTmop ouTylM He 3HAYH /1A je OJIyKa,
Kao TakBa, morpemiHa. MeljyTuMm, BakHO je OuTH y MOTryhHOCTH Ja ce jacHO oOjacHE M OMpaBiajy Pasiio3u 3a Ty
OJUTYKY M YKa)kKe Ha TEMEJbHOCT MpoIieca KOjUM Ce JOIUIo 10 eThdkor cynaa. OOyka 3a peniaBambe KOHPIUKTHUX
cUTyalldja U acepTUBHE BEIITHHE MEIUIMHCKUX cecTapa Mory moBehaTu moBepeme maijeHara u nmomohu y
npeBasunaxermy ornopa [18]. Yenemna umruieMeHTanuja takohe 3axresa cTpy4Hoct. Ha nmpumep, MoaudukoBame
CHCTEMa OpraHM3al[MOHOT HarpahuBama MOXe I0Ipa3syMeBaTH HCTPAKUBAIE, OPraHM30Bambe, apryMEHTOBAMbE,
yMpeXaBame W BEIITHHE M3rpaabe oaHoca. OBe BEIITHHE Ce MaKCHMAIHO KOPHCTE Kaja aKTepH MMajy TyOHHCKO
pasyMeBame OpraHu3alnoOHOT KOHTEKCTa: Bllanajyhy MONUTHKY, HCTOPHjY U KYJITYpy TpyTie, HeopMalHe JInepe u
TaKo JaJbe.

Kondaukrtn y omnmyunBamy Mory nponsahy M3 HEM3BECHOCTH jEIHOT IUIaHA akKIMje y OJHOCY Ha APYTH.
Haxo HEM3BECHOCT y BE3H Ca IOCIEANUIIOM 0JadpaHOr IUIaHa MOXKE M3a3BaTH KOH(IMKT M HAIIETOCT, MITaK, YKOJIMKO
HUje €TUYKU HCIIPaBHA, MOTEHIMjallHA OJUTyKa MOXKE IPOY3pPOKOBATH IUTETY WJIM 3HATHO Mawbe Kopuctu. OBO
TyMauemhe CHTyalllja Koje caJpiKe eTHYKH cajpikaj MOTy NmoMohy MEeIUIMHCKUM CecTpama Jia M30erHy IOTPEeIIHO
HICHTU(DHUKOBAKHE HEKOT MpobiieMa Kao CTPOTo aIMHHHUCTPATHBHOT WM KimHUYKOT [19]. Ha mpumep, obaBezan
NPEKOBPEMEHH pajJ U 3aMOp MEAMIMHCKUX cecrapa IoBes3aH je ca Behom ydectamomhy rpemiaka MeIUIAHCKHX
cecTapa npu u3jaBamy Jiekopa [20], a cToma MOpTAIMTETa XUPYPIIKUX MalMjeHaTa MOBUIICHA je y OoJHMIIaMa ca
MambHUM OpojeM PerucTpOBaHUX METUIIMHCKHUX cecTapa Hero IITo je moTpedHo [21].

Cwmepruie win (HopMaTH 3a ITOHOIIEHE OITyKa MOTY HaM IIOMONM [1a HampaBUMO 00Jee eTHUKe M3bope.
CucreMaTckd TPHCTYNT oxpaldpyje THUMOBE W TOjeAHHIE Ja MaXJBbUBO NePHHUIIY MPoOIeM, MPHUKYIIBA]y
nHdopMalyje, NpUMeYjy eTHYKe CTaHAapJe W BPEIHOCTH, UACHTH(DUKY]Yy U NPOLCHY]y alTepHATUBHE MNpaBIe
JIelIoBama U rpare kpuxose u3bope. OHU cy Takole cipeMHHUjU 1a OpaHe cBoje OJUTyKe.

3. 3AK/bYYAK

Kao mro je benep ucrnue: ,,Huje nperepuBame Kajga KaKeMO Jla CBAKH KIMHUYKU CYCPET MOXKE M3a3BaTH
eTHYKa NMUTaka M Ha JMYHOM M Ha COLMjAIHOM HMBOY [22].” Ymorpeba Mojena €THUYKOTr OIydMBama MOXKe
noMoh# y pa3Bujamy BEIITHHA IIPEIIO3HABakba M AKTHBHOT pellaBamba eTHYKHUX ITUTAbA.

OBaj MoJieN ONHKCYje TPOLeC ETHYKOT O/UTyYHBamka U KapaKTePHCTHKE MOPAJIHO ,,onTepeheHnx” cutyanuja,
TE Ce OBaj METa-MOeJ MOXKe KOPHCTHTH Yy y CBAaKOj CHTyallMju Ja ce HCTaKHe ,,KOpaK [0 KOpak™ Ipolec 3a
pemaBame eTWYKHMX awrema. OBaj MOzen OCBeTJbaBa M MHCAaoHEe M adeKTHBHE Ipolece KOjU Cy YKJbYYEHH Yy
pelIaBame eTHYKe AWiIeMe. 3IpaBCTBEHH DPAJHHLM MOTY Hpeny3eTH Kopake Kako O moBehamu HHMBO eTHYKe
OCETJFUBOCTH (M OCETJBMBOCT KOJIeTa) TaKo IITO he MmpakTWKoBaTH cieneche: akTHBHO CIIyIIamke W UTPAE YIIOTa;
3aMHIIbaKE JPYravnje NepcreKTUBe; OJMHULAbE O] CUTYyalHje 1a 01 yTBPIMIM 1 JIK HMa MOpaJiHe UMIUTHKALH]e;
Kopuiihiele MOpaliHe TEPMHHOJIOTHjEe Yy pachpaBama o MpoOjeMuMa W THTamuMa; n3beraBame eyheMusama;
on0ujame olpaBlaBamba HEJOJINYHOT IIOHAIIAka; IPUXBaTabe JIMYHE OATOBOPHOCTH; TOJIEPaHLUja U OTBOPEHOCT 3a
Jpyra IJIefuITa.

ITopen oBux Kkopaka, Takohe MokeMo NoBehaTH eTHYKY OCETJBHBOCT TakKO IUTO heMO eTHYKO NHTAmbe
yuuHHTH joi 3HadajHujuM. 11ITo je Behu MopanHu MHTEH3UTET HEKOr MUTaba, TO je BepoBaTHHje Aa he ToHOCHOIH
OJUTyKa y3eTH y 003HMp U €THUYKY OArOBOPHOCT. MOXKEMO M3rpaliTH MOPAIHY OCETJBUBOCT TaKO IITO heMo YUYHMHUTH
cienehe:

e wIycTpalMja Jia CUTyallrja MOXe MMPOY3POKOBATH 3HAYAJHE IITETE WIIK KOPUCTH MHOTUM JbyAUMA
(BeNMMUMHA MOCIIETNTIA);
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e yrBphHBame [1a MOCTOjH APYIITBEHH KOHCEH3YC WIIM CIIOPa3yM Ja je MOHAIlamke MOPATHO WIN
HEMOPAIHO (HIOp. JETalHO WIM HE3aKOHUTO, OJOOpPEHO MM 3a0pameHo OJ CTpaHe
poeCHOHAITHOT YAPYKCHa);

e yKa3uBame Ha BepoBaTHOhy edekra, na he ce ynH moroaut M Aa he nmpoy3pokoBaTH IITETY MM
KOPHCT;

e  yKa3uWBame Ha TO ja he ce mocieauie JOroAUTH YCKOPO (IIpUBpPEMEHA HEIIOCPEIHOCT);

e  HarllallaBame IPYIITBEHE, ICHUXOJIOMIKE, (U3MYKE MM IICUXOJIOMKE OMmckocTd (OMM3mHe) ca
OHHMMA Ha KOj€ YTUYy HaIll{ MOCTYIILH;

e noKa3mBame Aa he jemqHa ocoba Wim TpyIia y BEIHKOj MEpH MATHTH 300T omiTyke (KOHIEHTpAIHja
YUHHKA).

PazymeBame Monena eTHYKOT Omy4dnBama W (pakTopa KOjH MOTY YTHIATH Ha mporec momohm he
3JpaBCTBEHUM paJHULMMA 13 IPOLEHE KOJIHKO ce e(pUKacHO OaBe eTHYKMM OJUTyKaMa U LITO UX MOXKE CIIPEYHUTH Ja
CIPOBENY MPUKJIATHO U OATOBOPHO ETHYKO OJUTYYHBAE.
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